La Joint-Venture Sociale (JVS) reste un phénomeéne
récent et encore peu défini...

Une notion issue du monde de la recherche* et qui
s’appuie sur les structures juridiques existantes

En France : un phénomeéne qui prend de
LJj I'ampleur depuis une dizaine d’années

* LaJVS est une entreprise créée par deux partenaires, dont |'un
appartient a I'ESS.

* Le plus souvent, la JVS se créé sous forme d’une Société par
Actions Simplifiées (SAS)

* Une JVS appartient a I’ESS : elle poursuit un objet social et
recherche une lucrativité limitée.

Années 90: le modele des JVS voit le jour sous la forme
d'entreprises de travail temporaire

2011 : la société Ares pérennise le modele en créant, en
partenariat avec XPO Logistics, la société Log'ins,
présentée comme étant la premiere JVS francaise.

Dans le monde : les JVS semblent liées a I'idée de « social
business » définit par le prix Nobel d’Economie M. Yunus

Aujourd’hui: une vingtaine de JVS existent et la question de

* Sur la base de ce concept, il lance une vague de partenariat , . .
I’extension du modele se pose.

entre des entreprises privées et des acteurs de I’ESS, similaire
au modele des joint-ventures sociales.
» Ex:Danone ou Veolia

> Sources : http://www.mecenova.org/les-joint-ventures-sociales-en-france-panorama-et-perspectives/; *Notion définie par James E. Austin. Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved.



... dont les caractéristiques et spécificités de modele se précisent au fil du temps et se lient

au secteur de I’ESS

Les JVS se caractérisent par 3 éléments fondamentaux

UNE COOPERATION STRATEGIQUE
INEDITE

La JVS ou "co-entreprise sociale" est une
entreprise créée conjointement par un
actionnaire  issu de I'économie  dite
"conventionnelle" et un acteur de I'ESS autour
d'un projet commun

UN OBJET SOCIAL OU ENVIRONNEMENTAL

Cet objet est mentionné dans les statuts. La non-lucrativité totale ou limitée est
également un point important. Les procédés techniques, organisationnels et
économiques qui sont développés dans les JVS doivent étre mis au service d'une
inclusion sociale aboutie.

)
UN MODELE ECONOMIQUE
PERENNE ET RENTABLE
La JVS posséde un modele économique
hybride qui s'appuie a la fois sur une
véritable efficacité opérationnelle et sur
I'obtention de subventions publiques
et/ou privées
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A ce jour, une vingtaine d’organisations sont considérées comme étant des joint venture
sociales, la grande majorité travaillant dans le secteur de l'insertion par l'activité
économique (IAE).

Panorama des joint venture sociales (1/2)
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A ce jour, une vingtaine d’organisations sont considérées comme étant des joint venture
sociales, la grande majorité travaillant dans le secteur de l'insertion par l'activité
économique (IAE)
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